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BRUJULA ESTRATEGICA:
POR QUE Y QUE ES

En un mundo que cambia rapidamente y que enfrenta desafios abrumadores, Hivos debe
tomar decisiones radicales para seguir siendo pertinente y valioso y cumplir su mision. En
pocas palabras, esto significa que debemos dar mas relevancia a nuestros programas,
reestructurar nuestra organizaciony encontrar soluciones para restaurar la confianza publica
en las instituciones que se ha ido erosionando. Para lograrlo, debemos encontrar rutas mas
viables desde el punto de vista financiero, sin perder nuestra razon de ser: fortalecer,
amplificar y conectar las voces de las personas de titulares de derechos! que exigen
sociedades justas, inclusivas y sustentables.

Esta Brujula Estratégica presenta una nueva direccion estratégica para llevar a cabo nuestra
mision. La brujula se alinea con la agenda internacional establecida hasta 2030: los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, la Década de Acciony el principio de “no dejar a nadie atras”. Por lo
tanto, en Hivos creemos que, durante este periodo de cambios rapidos, nuestros planes y
estrategias necesitaran realineacion y ajustes continuos. Por esta razon, el lapso de tiempo
que abarca esta esta brujula es de cuatro afios, hasta finales de 2024.

Nuestro objetivo es lograr un impacto en las tres areas que consideramos son las mas
importantes:

1. Justicia Climatica
2. Igualdad de Género, Diversidad e Inclusion
3. Derechos Civicos en una Era Digital

Profundizaremos nuestro compromiso con la apropiacion local en todos los niveles,
incluyendo a la organizacion Hivos, para lograr un cambio social que sea duradero.

Nuestra confianza en people unlimited, basada en nuestros valores fundamentales y en la
conviccion de que las personas estan llenas de potencial, no cambiara. Sin embargo,
debemos ser realistas: Hivos no puede ni quiere desafiar por si solo los problemas complejos
de nuestro tiempo, y nuestros socios locales tampoco. Por lo tanto, es fundamental unir
fuerzas mediante alianzas estratégicas. Ademas, para optimizar la efectividad en un campo
competitivo, simplificaremos nuestra organizaciony desarrollaremos un modelo empresarial
financieramente sostenible. La Parte Il de esta Brujula Estratégica esboza la manera en que lo
haremos.

1. * Desde una perspectiva de derechos humanos, las personas titulares de derechos son quienes pueden hacer reclamos legitimos, mientras que los

Estadosy otros actores son titulares de deberes que son responsables y pueden ser considerados responsables por sus actos u omisiones.
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PARTE I:

UN NUEVO
RUMBO



EL MUNDO EN EL QUE VIVIMOS

Hivos opera en un contexto altamente volatil. Nuestros valores y principios siguen siendo los
mismos, pero el enfoque de nuestro trabajo debe cambiar y también tenemos que actualizar
nuestras formas de trabajar para poder maximizar el impacto de nuestros socios. Ademas,
también debemos ser flexibles porque vivimos en un mundo donde los cambios son constantes.
Entonces, ;como vemos elmundo de hoy? y ;en qué se basan nuestras elecciones?

UN ASPECTO POSITIVO

Si bien el 2020 fue uno de los afos mas angustiosos para todo el mundo, también tenemos
razones para mantenernos optimistas. En las ultimas décadas, cientos de millones de personas
han alzado su voz para exigir sus derechos. Ahora hay mas niflas que se estan matriculando en la
escuela, hay mas mujeres? en puestos de liderazgo y un creciente numero de paises ahora
reconoce las relaciones entre personas del mismo sexo. Las tasas de pobreza extrema han
disminuidoy los lideres mundiales acordaron Objetivos de Desarrollo Sostenible que pretenden
no dejar a nadie atras.

Fuimos testigos de la firma del Acuerdo Climatico de Paris y del surgimiento de un fuerte
movimiento climatico global. Las personas jovenes, las mujeres, las personas indigenas y las
personas mas afectadas por la pérdida de biodiversidad lideran las acciones de conservacion de
los ecosistemas en todo el mundo. Por ultimo, pero no menos importante, las nuevas
tecnologiashandemostrado que puedencontribuiraldesarrollo sostenible, elempoderamiento
de las mujeres y el activismo civico. Cada vez mas personas parecen comprender y estar de
acuerdo en que debemos redefinir nuestros modelos econdmicos, socialesy politicos actuales.

LA PARADOJA DE LA ANSIEDAD

EL2020 siempre sera recordado como el afio de la COVID-19. Decenas de millones de personas
se haninfectadoymasde un millén han muerto (elnumero continda aumentando). Los sistemas
de salud colapsaron, millones de personas perdieron sus trabajos y sus fuentes de ingresos y
fuimos testigos de un espantoso aumento en los casos de violencia de género y discriminacion
contra las comunidades LGBTIQ +. Ademas, algunos gobiernos autoritarios han sometido a sus
habitantes a una mayor vigilancia en nombre de la prevencion contra la COVID-19.

La pandemia ha exacerbado las desigualdades existentes y ha demostrado que el progreso
logrado en las ultimas décadas esta indiscutiblemente distribuido de forma desigual. Para mas
de mil millones de personas alrededor del mundo, los medios de subsistencia seguros, la
sequridad, la igualdad y la inclusion siguen siendo un suefio inalcanzable. Las fuerzas
democraticas se enfrentan a autdcratas politicos y empresas (muchas veces multinacionales)
quesirvenalosintereses a corto plazo de sus accionistas, en lugar de buscar el bien comuny los
valores sociales a largo plazo.

Vivimos en un mundo complejo y lleno de ansiedad, la cual es causada por los conflictos y la
violenciay por la pérdida del prestigio, los ingresos y las posesiones. Esto hace que las personas
sean mas vulnerables a las fuerzas populistas, autoritarias y polarizadoras que dominan cada
vez mas el debate publico valiéndose de un discurso basado en el miedo. Paraddjicamente, esta
retorica es justamente la que alimenta la violencia y el conflicto, y también la que frustra los
esfuerzos para proteger nuestro planeta, luchar por laigualdad y la inclusion, para crear medios
de subsistencia sostenibles y promover la democracia sustantiva y la cohesion social.

2. Usamos el término ‘mujeres’ para referirnos a todas las personas que se identifican como mujeres o femeninas o que hayan

experimentado sexismo debido a su — actual o anterior —feminidad (ya sea asignada o percibida).
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LAS MULTIPLES CARAS DEL PODER

Estas realidades se ven reforzadas por el hecho de que en el 2020 el poder tuvo una cara
multipolar. Los Estados Unidos ya no son quienes dominan la economia mundial ni sus
normas y valores. China, Rusia y Turquia han reclamado con éxito su porcion de poder
mundial. En consecuencia, ahora somos testigos de un juego de poder permanente entre
lideres autoritarios que ciertamente no salvaran al mundo de la extincion ni tampoco
reconoceran elderecho de las personas a ser quienes sony de dar forma a sus propias vidasy
sociedades.

Si bien la Union Europea intenta asumir un papel de liderazgo en la lucha contra el cambio
climatico y por defender sus valores basados en los derechos humanos, frustra sus propios
esfuerzos cuando se trata de personas migrantes que buscan escapar de la muerte y la
desolacion. Alahoradeabordarlos desafios de desarrollo y migracion, los estados miembros
dela UE no operan como una verdadera union. Por el contrario, evidencian una notable falta
de voluntad y poder en materia de politica exteriory defensa, y una clara renuencia a llenar el
vacio dejado por la presidencia de Trump en los Estados Unidos.

SISTEMAS FALLIDOS Y COMO REEMPLAZARLOS

Todos los desafios importantes de nuestro tiempo han tenido como denominador comun
fallas en el sistema y desequilibrios de poder. Estos factores también causan marginaciony
sofocan las voces de cambio en las tres dreas de impacto en las que nos centraremos.

Nuestro sistema economico globalincentiva la explotacion de personasy recursos naturales,
lo que resulta en un pacto suicida global sin precedentes que golpea mas duramente a las
personas pobres y marginadas. De hecho, el calentamiento global amenaza con hundir a
otros 100 millones de personas en la pobreza para 2030. Estas personas no se beneficiaron
de la globalizacion y no son responsables de sus impactos mortales en el cambio climatico,
pero si sufren la contaminacion, la degradacion de la tierra y la pérdida de biodiversidad.
Ademas, las voces de esas personas y comunidades, que son clave para desarrollar
soluciones climaticas de forma local, estan en su mayoria ausentes en los debates (inter)
nacionales sobre soluciones climaticas.

Del mismo modo, el sexismo, el racismo, la homolesbobitransfobia, la discriminacion por
discapacidad y por edad sistémicos, sustentan practicas de exclusion y discriminacion de
larga data. Las relaciones sexuales entre personas del mismo sexo todavia son castigadas por
laley en 70 paises y grupos conservadores y religiosos bien financiados, alimentan un fuerte
“movimiento anti-género”. La violencia domeéstica, el acoso sexual, la intimidacion y el
discurso de odio estan a la orden del dia para las mujeres y las personas LGBTIQ +. Todo esto
continua sucediendo a pesar del hecho de la creciente evidencia que muestra que a las
sociedades inclusivas le va mejor, incluso econdmicamente.

Otrosimpulsores de los desequilibrios de poder sostenidos y la explotacion sistémica son las
instituciones publicas que son débiles, que no responden y que no rinden cuentas. Las
libertades estan en declive, al igual que la confianza del publico en las instituciones
democraticas que no son inclusivas ni responsables. Activistas de la sociedad civil se
enfrentan a crecientes restricciones legales y amenazas letales. La rapida digitalizacion ha
facilitado la difusion de noticias falsas y discursos de incitacion al odio y también ha ayudado
a la recopilacion de datos y la vigilancia por parte de entidades publicas y privadas, lo que
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representa graves riesgos para la seguridad de personas ciudadanasy activistas. Sin embargo,
la digitalizacion también permite que las personas y los movimientos tengan mayor facilidad
para conectarse, recopilar datos y pruebas vitales y compartir narrativas y soluciones
alternativas.

Un cambio hacia una sociedad global justa y sustentable requerira de grandes transiciones
en todos los ambitos de la vida. Hivos cree firmemente que people unlimited es la clave para
desafiar las fallas actuales del sistema, combatir los desequilibrios de podery lograr la justicia
climatica, la igualdad de género, la diversidad y la inclusion. Sin embargo, también tenemos
la certeza de que las personas deben unir fuerzas para lograr un cambio real y que las
comunidades deben estar a cargo de sus propios procesos de cambio local.

DONANTES Y EL SECTOR DE DESARROLLO

Si observamos el sector de desarrollo del que Hivos y la comunidad internacional de
donantes de la que depende forman parte, vemos que hay mucho margen para mejora.
Aunque creemos que las personas tienen derecho a decidir su propio futuro, nunca hemos
dejado de apropiarnos sus procesos de desarrollo. Por ejemplo, incluso cuando se reconoce
ampliamente laimportancia de la propiedad local, tendemos a “ceder” esta propiedad local a
las personas marginadas y subrepresentadas que elegimos, con base en nuestros propios
valoresy condiciones con respecto a los términos de esta propiedad.

La apropiacion local es muchas veces solo una casilla mas para marcar en las propuestas de
financiacion disefiadas por los donantes. Peor aun, los donantes tienden a trasladar la
responsabilidad y los riesgos de trabajar con actores locales a organizaciones como Hivos
cuando las contratan para la implementacion de sus programas. El resultado
contraproducente es que las organizaciones locales se ven limitadas por estrictos requisitos
de cumplimiento, lo que deja poco espacio para una apropiacion local real. Sin embargo, la
apropiacion local significa tomar riesgos, por lo que la financiacion deberia tener menos
condiciones y dejar espacio para explorar nuevos caminos. Consideramos que nuestra
responsabilidad es influir en los donantes y aumentar su comprension de por qué el cambio
no se puede lograr con soluciones simples sin estar dispuestos a asumir esos riesgos.
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VISION, MISION, VALORES
FUNDAMENTALES

VISION

Hivos cree firmemente en el derecho que tienen todas las personas a vivir en libertad y con
dignidad, a disfrutar de las mismas oportunidades y a influir en las decisiones que se tomen
conrespecto a los cambios que quieren ver en sus vidas, comunidades y paises.

Visualizamos un mundo en el que las diferencias y los antecedentes individuales se respeten
y se utilicen para fortalecer las comunidades. Un mundo en el que las personas unan sus
fuerzas para desafiar los desequilibrios de poder que permiten la degradacion ambiental e
impulsan el cambio climatico, toleran la explotacion, la opresion y la exclusion y que
perpetuan las desigualdades de género.

MISION

Hivos trabaja por un mundo en el que las personas puedan desarrollar plenamente su
potencial y dar rienda suelta a su ingenio y creatividad para construir sociedades justas, y
sostenibles para ellas y las generaciones futuras. Nuestra mision es amplificar y conectar
voces que promueven lajusticia socialy ambiental y que desafian los desequilibrios de poder.
Especialmente, empoderamos a las personas titulares de derechos marginadas para que
alcen suvozy exijan libertad de eleccion.

Hivos apoya el desarrollo de soluciones alternativas a problemas profundamente arraigados,
paraque las personasy lascomunidades puedan tomar decisiones responsablesy equitativas
dentro de los sistemas politicos y econdmicos para satisfacer sus necesidades y preservar el
planeta. Conectamos a personasy organizaciones que ofrecen alternativas con aquellas que
buscan soluciones en su lucha por la justicia socialy ambiental.

VALORES FUNDAMENTALES

Creemos que lavidahumana esvaliosa entodas sus formasy que todas las personas merecen
alcanzar su maximo potencial, al mismo tiempo que son responsables de mantener nuestro
entorno natural. Vivir una vida en libertad y dignidad, con respeto por los demas y por el
planeta, conduce a un mayor bienestar individual y a sociedades justasy vibrantes.

e Libertad y dignidad. Todo ser humano tiene derecho a vivir en libertad y dignidad,
independientemente de su orientacion sexual, etnia, religion o posicion socioecondmica. Las personas
debentener lalibertad de creer en lo que quierany de ser quienes son, expresar sus opinionesy desafiar
e influir en el orden establecido.

¢ Ciudadania responsable. Las personas tienen derechos, deberes y responsabilidades. Debemos
respetar y cuidar a otras personas, cercanas y lejanas, y vivir nuestras vidas sin dafiar el bien comun,
incluida la naturaleza.

¢ Autodeterminaciony diversidad. Las personas y las comunidades tienen derecho a elegiry tomar
decisiones en funcion de sus propias preferencias e intereses. Cada persona es unica y las diferencias
individuales deben apreciarse y protegerse.

¢ Igualdad y justicia. No somos la misma persona, pero somos iguales en derechos. Debemos ser
tratadas y tratar a las demas personas como iguales. La igualdad debe reflejarse en la forma en que
funcionan nuestros sistemas sociales, economicosy legales.
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e Uso sostenible de los recursos de nuestro planeta. Solo tenemos un planeta, que tiene una
biodiversidad rica pero fragil y recursos vastos pero finitos. Si queremos que las generaciones actuales y
futuras prosperen, el uso sostenible de la tierra y la vida en equilibrio con la naturaleza son primordiales.
Debemos ir mas alla de la reduccion de impactos negativos y trabajar activamente para restaurar y
preservar el medio ambiente, su biodiversidad y los recursos naturales del planeta. El futuro de todas las
criaturas vivientes depende de esto.

LO QUE HIVOS REPRESENTA

Inspirada en los valores humanistas, la creencia de Hivos en la autodeterminacion y la
apropiacion local se remonta a su fundacion en el afno 1968. En nuestro primer folleto
escribimos que “los cambios necesarios deben surgir de las propias comunidades”. El titulo de
uno de nuestros articulos de estrategia mas importantes (1988) es “Participacion plena o el
acceso al poder”. Desde el principio, Hivos ha promovido el acceso de todas las personas
ciudadanas a todas las formas de poder, para que puedan participar activamente en una
sociedad verdaderamente democratica. Creemos que la apropiacion local no es solo un
derecho, adhiriéndonos al adagio “nothing about us without us™, sino también la clave para
lograr unimpacto duradero.

Esta creencia fundamental en people unlimited todavia guia a Hivos. Las personas y sus
organizaciones son el nucleo de nuestra vision, mision y nuestro enfoque orientado a
soluciones. Estamos convencidos de que la accion ciudadana es vital para el avance de la
democracia, los derechos humanosy la sostenibilidad. Dada la primacia de la apropiacion local,
consideramos que nuestro papel es apoyar a las personas marginadas, facilitar sus agendas y
organizaciones de cambio y ayudarlas a construir movimientos sociales que luchen por
sociedades justas, inclusivas y sostenibles.

Hivos tiene una posicion unica en lainterseccion de diversas partes interesadas y comunidades.
Nuestras asociaciones y redes abarcan comunidades LGBTIQ +, organizaciones de derechos
de las mujeres y las personas jovenes, pioneras en justicia ambiental y energia renovable
descentralizada, defensoras de los derechos humanos, artistas, blogueras, medios
independientes, defensoras de la transparencia y el gobierno abierto, tecnologas civicas y
organizaciones con experiencia especializada en seguridad digital o contratacion publica.

Hivos siempre ha aspirado a ser una organizacion pionera. Nos enorgullece estar entre los
primeros en apoyar a los y las valientes activistas LGBTIQ+ en la década de los noventa.
Ayudamos a construir muchos movimientos LGBTIQ + en Africa, Asia y América Latina y que
ahora son influyentes. Iniciamos las microfinanzas antes de que el término se popularizara.
Nuestro proyecto iconico en la isla de Sumba en Indonesia demostrd que el acceso a energia
confiable y 100% renovable para la gente pobre en areas remotas es factible. Nuestro programa
Resources of Open Minds (R.O.0.M.) apoya a artistas y centros creativos de todo el mundo que
diversifican el dialogo y el debate en la sociedad y despliegan el poder del arte para generar
cambios sociales estructurales.

Hivos tiene agallas y se atreve a abordar temas delicados. La forma en que cuestionamos las
estructuras de poder existentes y sus efectos en la sociedad, y en la igualdad y la inclusion, es
diferente einnovadora. No nos da miedo confrontar a los poderes que buscan nuevas soluciones,
ni nos da miedo revisar de manera critica nuestras propias contribuciones a la misiony metas que
nos hemos fijado.

3. Nada para nosotras, sin nosotras. Nada para nosotres, sin nosotres. Nada para nosotros, sin nosotros.
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CONSTRUYENDO MOVIMIENTOS:
CINCO ESTRATEGIAS PARA EL CAMBIO

Hivos ha desarrollado cinco estrategias para promover las voces y las opciones de las personas
marginadasy a la vez fortalecer a la sociedad civil. Qué estrategia aplicamos y cuando, depende
mucho del contexto y de las organizaciones locales con las que trabajamos. Lo que todas
nuestras estrategias tienen en comun es nuestra experiencia en la concesion de subvenciones,
lo que permite a las organizaciones y los movimientos alcanzar sus objetivos con el apoyo de
los fondos de donantes mas grandes y paises donantes. Esto incluye garantizar que los fondos
sean utilizados de manera eficaz, transparente y responsable.
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APOYANDO A LAS PERSONAS PIONERAS

Hivos trabaja con personas pioneras innovadoras que inspiran a otras. Tenemos buen 0jo para
estasinnovadoras creativas, atrevidas y poco convencionales. Hivos les ofrece una plataforma, les
proporciona financiacion y formacion para la puesta en marchay les conecta a diferentes redes.
En conjunto, desarrollamos ideas en programas que contribuyen al cambio social y sociedades
mas justas, inclusivas y sustentables. Conectamos a titulares de derechos, sus organizaciones y
aliados con estas personas pioneras para que puedan colaborar. El resultado son alternativas
creativas, de mente abierta a los problemas globales, atrevidas y no dogmaticas que sirvan a los
intereses de todas las personas.

Las personas pioneras pueden ser ciudadanas y organizaciones progresistas, periodistas valientes
o artistas innovadoras y productoras de contenido. Todas ellas operan en las primeras lineas de
desarrollos debido a sus ideas pioneras. Sin embargo, no todas las personas pioneras que
apoyamos son creativos de vanguardia. También pueden ser valientes mujeres jovenes que se
atreven a reclamar su salud y derechos sexuales y reproductivos en las clinicas locales de
comunidades conservadoras, apoyadas por sus pares a traves de nuestro programa We Lead.

CREANDO INICIATIVAS MULTIACTOR

Por mucho que Hivos valore el derecho de las personas a moldear sus vidas, creemos que el
cambio sostenible unicamente pasara si las personas emprenden acciones concertadas y
colectivas. Un ejemplo es el inmenso impacto de la crisis climatica, la cual requiere de una
accion colaborativa nunca antes vista. Debemos construir un entendimiento compartido por
las diferentes luchas para promover la justicia climatica de manera colectiva. Lo mismo ocurre
con lalucha contra la creciente presion sobre la democracia y los derechos humanos, y la lucha
para poner fin a las desigualdades de género profundamente arraigadas y la exclusion de las
personas LGBTIQ +.

Hivos reune a todos los actores relevantes en efectivas iniciativas de multiples actores. Las
organizamos en torno a un plan interesante y facilitamos el proceso de creacion conjunta de
solucionesjustas einclusivas para problemas complejos. Lasideas se transforman en soluciones
viables mediante la union de los titulares de derechos y sus organizaciones, representantes
gubernamentales y empresariales, creativos y tecnologos. Financiamos programas,
garantizamos seguimiento y evaluaciones profesionales e incorporamos las lecciones
aprendidas en la programacion futura.
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Unbuen ejemplo de esto es el programa Todos los ojos en la Amazonia, mediante el cual Hivos,
Greenpeacey 24 socios internacionalesy locales dan apoyo a las comunidades indigenas en la
Amazonia. Les ayudamos a luchar contra la deforestacion a través del monitoreo asistido por
drones, investigaciones de la cadena de suministro, cabildeo y campafias publicas. Otro
ejemplo es la Plataforma de Agricultura Sostenible, Alimentacion y Medio Ambiente (SAFE, por
sus siglas eninglés), la cual es una colaboracion de partes del sector privado, donantes y ONG,
gestionada por Hivos. Con respecto al cambio climatico, SAFE ha logrado que paisajes del café
y el cacao en nueve paises de América Latina sean sostenibles.

INFLUYENDO EN POLITICAS Y PRACTICAS

Hivos ayuda a crear un entorno (politico) propicio en el que pueden florecer las soluciones
alternativas de las iniciativas pioneras y de multiples actores. Ayudamos a personas titulares de
derechosy las organizaciones locales para que sus voces sean escuchadas, a obtener un lugar
en la mesa de discusion y a influir en las decisiones que afectan sus vidas. Ademas, apoyamos
sus iniciativas para que estas desafien las relaciones de poder existentes a nivel comunitario,
localy nacional.

Por ejemplo, en Africa Oriental y Meridional, nuestro Fondo Regional de DySSR da apoyo a
organizaciones que defienden el derecho de las personas a amar a quien elijan y a decidir si
procrear y cuando. Con Free to be Me, un nuevo programa que sera implementado mas
adelante en el 2021, Hivosy sus socios les permiten a las comunidades LGBTIQ+ presionar a los
garantes de derechos para que puedan acceder a programas de desarrollo socioecondmicoy
para que se ponga finalas leyes de criminalizacion. ENERGIA ha hecho avances importantes en
la incorporacion de la perspectiva de género en las politicas y practicas de energia sostenible
entodo elmundo, basandose en la evidencia de sus exitosas emprendedoras de la energia.

Vincular y aprender es nuestro principio fundamental. Conectamos a nuestros socios locales
entre siy con las redes de defensa de aliados potenciales existentes a nivel nacionaly regional.
Estas redes son de gran importancia para interactuar con e influir en actores garantes de
derechos. A nivel mundial, Hivos se involucra directamente para influir en las politicas de
gobiernos y empresas. También permitimos, y si es necesario, capacitamos y asesoramos, a
titulares de derechos y sus organizaciones para que participen en eventos internacionales y
espacios de abogacia relevantes. El hecho de que sus historias sean contadas y escuchadas en
los lugares correctos y en el momento adecuado puede influir en figuras clave y generar
atencion internacional para su causa en los medios de comunicacion y/o de redes sociales.

MOVIENDO A LA MAYORIA

Cambiar las normas y actitudes entre el publico en general es crucial para cualquier cambio
duradero entérminos dejusticia climatica, igualdad de género, diversidad einclusion, y también
para que las personas ciudadanas, empresas y gobiernos sean mas responsables.

Para lograr esto, nuestros socios, al igual que Hivos, deben ganarse el “corazon y la mente” de
lideres sociales y de responsables de la toma de decisiones en todos los niveles. Esto nos lleva
de la familiay lacomunidad hacia los gobiernos, instituciones (religiosas), empresas, medios de
comunicacion y artistas. Las acciones que cambian las mentalidades pueden originarse en el
entorno directo de las personas y extenderse en circulos cada vez mas amplios, o llegar a la
opinion publicayalosresponsables politicos através de camparias persuasivas. Estas campanas
también actuan como un baluarte esencial que nos permite enfrentarnos a cualquier fuerza
conservadora que pretenda desmantelar o deshacer nuestro trabajo.
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Nuestra estrategia, basada en investigacion (formativa) y la experiencia de Hivos en programas
como KP REACH y Strong in Diversity, se centraen elque eninglés llaman el “movable middle"y
que literalmente se traduce como el “centro movible” Este término se refiere a la mayoria
silenciosa de personas que no tienen todavia una opinion (fijja) sobre temas sociales
controversiales, pero tienden a seguir normas socialmente aceptadas. Aprendimos que tanto
las historias personales como las personas influyentes, que presentan narrativas nuevas y
convincentes, pueden ser el factor decisivo para que cambien de opinion. En KP REACH, las
conmovedoras historias de personas LGBTIQ + y sus parientes, personas vecinas y amistades
("personas como usted y yo") que cuentan su lucha por la aceptacion lograron mejorar de
manera considerable el sentimiento publico en ocho paises del sur de Africa.

De igual manera, las narrativas y acciones de lideres sociales juegan un papel clave en la
formacion de opiniones, tanto en nuestro entorno directo como entre el publico en general.
Apoyaremos a nuestros socios en la participacion y el didlogo con lideres moderados y
progresistas, y los conectaremos con aliados de ideas afines para ayudarlos a convertirlos en
fuerzas para el cambio positivo. Hivos ofrece una amplia gama de conocimientos, herramientas,
metodologias y capacitacion para ayudar a las personas titulares de derechos y las
organizaciones a cambiar la mentalidad de una cantidad critica de la poblacion.

IMPULSAR LA APROPIACION LOCAL

La apropiacion local esta en nuestro ADN y también es una estrategia vital para lograr un cambio
realy duradero. Hivosimpulsara laapropiacion localentodos los niveles: en nuestros programas,
dentro de nuestra organizacion y entre los donantesy el sector del desarrollo.

Hivos disefia, implementa y evalua sus programas junto con titulares de derechos y las
organizaciones locales. Estos programas estan incluidos en las mas altas estructuras de
gobernanza de programas para garantizar que la toma de decisiones sea equitativa y para
abordar de manera conjunta los desequilibrios de poder. Hivos comparte sus conocimientos,
habilidades, redes y facilita la participacion directa de los socios locales con tomadores de
decisiones. Al hacer incidencia en foros internacionales, planteamos nuestros mensajes en
conjunto con otras organizaciones e iniciativas.

Preferimos proporcionar financiamiento basica estratégica a largo plazo a las organizaciones
en lugar de asignar fondos a proyectos a corto plazo. La concesion de subvenciones sera
participativa para trasladar la toma de decisiones sobre las subvenciones a titulares de derechos
y las organizaciones locales. Experimentaremos con mecanismos de financiamiento
alternativos que promuevan la apropiacion local. En general, Hivos se esfuerza por destinar el
80 por ciento de los fondos obtenidos al desarrollo de socios locales.

Dentro de nuestra propia organizacion, redistribuiremos aun mas el poder y descentralizaremos
aun mas nuestro trabajo a nuestras oficinas regionales (ver Parte Il). Tendremos presupuestos
descentralizados y poder de toma de decisiones para el aflo 2025, adhiriéndonos a principios
de transparencia y rendicion de cuentas ascendentes y descendentes. Junto con el personal
(regional) y los socios, exploraremos y disefiaremos estructuras de gobernanza inclusivas y
participativas en todas las posiciones de liderazgo. Todos los programas de Hivos tendran una
estrategia de salida incorporada.

Para aumentar (el apoyo a) la apropiacion local dentro de la comunidad de donantes y el sector
de desarrollo, Hivos intervendra activamente para promover su vision, utilizara ejemplos
concretos como evidencia y compartira lecciones sobre la mejor manera de adaptar las
organizaciones, procesos y programas. Apoyaremos los esfuerzos de los donantes para
financiar directamente las entidades locales.
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TRES AREAS DE IMPACTO

Hivos se centrara en las tres areas de impacto que consideramos de mayor importancia. Es
en estas areas donde suceden las principales transiciones sociales y politicas. Con base en
nuestros 50 anos de trayectoria sabemos que es aqui donde podemos lograr un verdadero
impacto.

e |gualdad de género, diversidad e inclusion
 Justicia Climatica
e Derechos Civicos en una Era Digital

Lastransicionesquerequierenestasareasdeimpacto estanestrechamenteinterrelacionadas,
aligual que nuestras ambicionesy estrategias para conectar las voces y mejorar las opciones
de las personas afectadas por el cambio climatico, la desigualdad y la falta de rendicion de
cuentas.

Adoptamos un enfoque feminista e interseccional a lo largo de nuestro trabajo, uno en el que
las perspectivas de las personas titulares de derechos locales son lo principal. Apoyamos la
colaboraciony el aprendizaje en todas nuestras areas de impacto, entre nuestros sociosy en
las regiones donde operamos.
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IGUALDAD DE GENERO,
DIVERSIDAD E INCLUSION

NUESTRA AMBICION

Laigualdad de género, la diversidad y la inclusion (GEDI, en inglés) son el corazon de la vision
y mision de Hivos, ya que son requisitos previos para las sociedades mas justas, equitativas,
dignasy prosperas a las que aspiramos.

Laigualdad de géneroserefierealaigualdad de derechos, responsabilidadesy oportunidades
de todas las personas, independientemente de su género o sexo, orientacion sexual,
identidad de géneroy expresion de género, etnia, edad, capacidad, religiony cultura. Nuestra
ambicion es que las personas y las instituciones reconozcan y respeten los derechos de los
grupos actualmente marginados, discriminados y excluidos, en todos los niveles. En
particular, las mujeres (jovenes) y las personas LGBTIQ + estan en el centro de, e inspiran, la
programaciony las alianzas de Hivos.

NUESTRO ENFOQUE

Hivos apoya a las personas titulares de derechos para que los reclamen, comenzando por la
persona individual y apoyando la contruccion de comunidades para exigir rendicion de
cuentas a los actores responsables. Las comunidades locales son la base de lo que hacemos
y como lo hacemos. Involucramos activamente a titulares de derechos en todos los aspectos
de nuestro trabajo, prestando atencion especial a la interseccionalidad y asegurandonos de
que los recursos lleguen a grupos y personas mas rezagados. Encontrar aliados y ganar
adeptos son elementos cruciales en nuestras estrategias de intervencion para cambiar la
mentalidad y escalar soluciones.

Los programas especificos de GEDI de Hivos se enfocan en tres principios:

e Derechos humanos. Apoyaremos a las mujeres (jovenes) y a las personas LGBTIQ + en el
cabildeo por cambios legales y de politicas que protejan sus derechos, pongan fin a la
impunidady la criminalizacion y promuevan la inclusion y la diversidad. Esto especificamente
incluye brindarles ayuda para que puedan liderar movimientos inclusivos para abogar por su
salud y derechos sexuales y reproductivos.

e Ilgualdad de género. Apoyaremos a las mujeres (jovenes) para reivindicar su derecho a
decidir en todas las esferas de la vida y sobre su propio cuerpo, y para cambiar las relaciones
de poder.

e Justicia econdmica. Fortaleceremos las capacidades de las mujeres y las comunidades
LGBTIQ + para exigir igualdad de acceso y control sobre los recursos productivos. Estamos
convencidos de que una mayor inclusion y visibilidad socioeconomica, combinada con un
mayor apoyo publico a la diversidad, tendra como resultado mayor bienestar y libertad y
menos pobreza y violencia.

TRANSVERSALIZACION DE GEDI

Hivos aplicara una perspectiva de GEDI a todos sus programas, incluyendo aquellos que
fueron desarrollados e implementados en las otras dos dreas de impacto (Justicia Climaticay
Derechos Civicos). A través de nuestro trabajo de cabildeo y promocion, también pediremos
a otras partes interesadas y a quienes estan en el poder que apliquen ese mismo lente.
Algunos ejemplos actuales son el trabajo que realiza ENERGIA con mujeres emprendedoras
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en el sector de la energia renovable y el apoyo a las personas defensoras LGBTIQ + que
provee nuestro programa Digital Defenders Partnership (Alianza de Defensores Digitales).
Estableceremos objetivos, metas y estrategias minimos de GEDI para todos los programas e
incluiremos al menos un resultado de GEDI centrado en cambios observables en el
comportamiento, la practicay el desemperio.

TRAYECTORIA

Hivos posee una larga trayectoria de apoyo atitulares de derechos, activistasy organizaciones
que promueven los derechos y la inclusion de la comunidad LGBTIQ+, derechos sexuales y
derechos reproductivos (DSDR) y el empoderamiento de las mujeres. Esto nos ha dado
reconocimiento mundial como pioneros en el campo de la promocion LGBTIQ+. Algunos
ejemplosinspiradores de nuestros programas son:

» Voice conecta y amplifica las voces de las personas mas marginadas y discriminadas en
diez paises con la concesion de subvenciones innovadoras y la vinculacion y el aprendizaje
inclusivos. Dentro de Voice, Hivos lidera la programacion LGBTIQ+ylaagenda de vinculacion
y aprendizaje. Voice utiliza herramientas, métodos y enfoques de influencia muy especificos
para el contexto, lo que da resultados impresionantes: casi todos los (grupos de) titulares de
derechos han aumentado su capacidad para influir en actores sociales.

o ICW Latina ayudo a grupos de mujeres vulnerables y estigmatizadas que viven con el VIH
a construir alianzas con el experimentado movimiento feminista en once paises de
Latinoameérica. Juntos, empoderaron a muchas otras mujeres que viven con el VIH,
monitorearon los servicios de DSDRy abogaron exitosamente por mejores los DSDR.

Ahora esperamos implementar tres programas nuevos: We Lead, Free to be Me, y Syrian
Women Empowered for Peace & Security. Aqui, Hivos se basara en su trayectoria de fortalecer
las capacidades de defensa de las personas titulares de derechos, conectandolas con
movimientos fuertes y aumentando el apoyo publico y politico a sus derechos. We Lead
trabaja con mujeres jovenes que viven con una discapacidad, con VIH, afectadas por el
desplazamiento o identificadas como LBTI. Free to be Me apoyara a las comunidades
LGBTIQ+. Syrian Women Empowered for Peace & Security busca garantizar que las
organizaciones de mujeres sirias y las mujeres lideres tengan una posicion equitativa en el
proceso de paz sirio.
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JUSTICIA CLIMATICA

NUESTRA AMBICION

La urgencia de abordar el cambio climatico es evidente y en gran medida indiscutible.
Debemos acelerar nuestros esfuerzos, junto con todas las personas y organizaciones que
estén dispuestas a combatir eficazmente el cambio climatico. Hivos cree que las soluciones
climaticas con una base local pueden generar el cambio transformador necesario para
cambiar el rumbo. Nuestra ambicion es que para el 2025, grupos de la sociedad civil
empoderados lideren la accion climatica movilizando a la ciudadania y cooperando con los
entes responsables y haciendo que estos rindan cuentas en todos los niveles.

NUESTRO ENFOQUE

Las politicas climaticas locales, regionales e internacionales comienzan con la integracion
de grupos que se ven afectados de manera desproporcionada por el cambio climatico.
Aunque a menudo estos grupos lideran el cambio en sus comunidades afectadas por el
clima, rara vez son tomados en cuenta para la toma de decisiones climaticas. Estas mujeres,
pueblos indigenas, jovenes, personas pobres de zonas urbanas y agricultoras de pequena
escala deben poseer, participar y beneficiarse de la accion climatica. Por lo tanto, nos
enfocamos en construir un movimiento fuerte de organizaciones de la sociedad civil que
representen un gran numero de circunscripcionesy que estén dispuestos a unirse para lograr
una agenda climatica comun. Utilizaremos un enfoque inclusivo y basado en derechos y
reconocemos laimportancia del cuido y respeto hacia todas las formas de vida.

Hivos enfoca sus programas de Justicia Climatica en cuatro areas especificas:

¢ Fortalecimiento de influenciay poder politico. Debemos incrementar el poder politico e
influencia de las OSC progresivas y de actores marginados que presionan a gobiernosy a las
instituciones multilaterales para apoyar y financiar soluciones climaticas y politicas
progresivas disefiadas localmente.

e Inspiracion y movilizacion de la accion ciudadana. Al trabajar con los medios y actores
creativos, construyendo nuevas narrativas y ampliando las voces de la ciudadania y de la
sociedad civil, apoyaremos a los grupos subrepresentados y OSC que luchan por la justicia
climatica en la formacion del debate publico y alzando una narrativa regenerativa. Como los
impactos del cambio climatico muchas veces son sentidos mas por las mujeres,
particularmente aquellas que trabajan en sectores vulnerables, el enfoque de género debe
estaren el centro de las respuestas climaticas efectivas.

e Responsabilidad y rendicion de cuentas de los actores y gobiernos responsables de la
crisis climatica para garantizar una distribucion equitativa de la carga, lo que tiene un impacto
desproporcionado en ciertos grupos. Trabajaremos con las OSC para desarrollar politicas,
planes y mecanismos solidos e inclusivos de transparencia, rendicion de cuentas y
participacion.

e Asegurando una distribucion justa. Aspiramos asegurar que el financiamiento climatico
apoye a la ciudadania y comunidades mas afectadas por el cambio climatico de manera
puntual, adecuado y justo. De manera simultanea, trabajaremos para buscar y apoyar flujos
financieros directos para reconstruir sociedades regenerativas.
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TRAYECTORIA

Hivos puede construir sobre muchos afios de desarrollo e implementacion de programas
para combatir el cambio climatico y promover soluciones de energia renovable que
beneficien a las personas pobres y marginadas. Algunos ejemplos son:

e Green and Inclusive Energy (Energia verde e inclusiva) es un programa de cinco afios que
construyd iniciativas de multiples actores para incrementar el financiamiento y la adopcion
de soluciones de energia renovable y politicas energéticas inclusivas para promover el
acceso de las personas pobres y marginadas a la energia.

o ENERGIA ha capacitado y apoyado a mas de 4,150 mujeres emprendedoras que han
vendido productos de energiarenovable que danacceso a energiaasequible a casi 3 millones
de personas. Sus esfuerzos de promocion contribuyeron a un programa insignia de la ONU
sobre elemprendimiento de las mujeres en el sector de la energia sostenible.

e Todos los 0jos en la Amazonia, es un programa a traves del cual Hivos, Greenpeace y 24
socios locales e internacionales apoyan a las comunidades indigenas de la Amazonia para
combatir la deforestacion mediante elmonitoreo con drones, investigaciones de las cadenas
de suministro, la promociony campanas publicas.

Nuestro nuevo programa, Amplifying Voices for Just Climate Action, implementado por un
consorcio que incluye a Hivos, continuara uniendo a la sociedad civil con grupos
particularmente subrepresentados, como lo son los pueblos indigenas, las mujeres, las
personas jovenes y en situacion de pobreza de las zonas urbanas en un fuerte movimiento
por lajusticia climatica.
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DERECHOS CIVICOS EN UNA ERA
DIGITAL

NUESTRA AMBICION

Vemos profundos desafios en todo el mundo: la reduccion de los espacios y las libertades
civicas, la multiplicacion de narrativas divisorias, la creciente exclusion de las personas mas
marginadasy la pérdida de confianza en las instituciones democraticas. Estos desafios se ven
amplificados por la digitalizacion rapida y desigual de nuestras sociedades. Sin embargo,
también vemos oportunidades criticas para apoyar con alternativas poderosas a personas,
iniciativas y organizaciones que enfrentan estos desafios. Estas son las oportunidades que
queremos aprovechar para construir el futuro civico que necesitamos.

Nuestra ambicion es que para el 2024, las voces subrepresentadas que expresan estas
alternativas tengan mas influenciay alcance. Queremos que las instituciones se vuelvan mas
abiertas e inclusivas y que permitan una participacion y supervision civicas significativas y
diversas en la toma de decisiones publicas, especialmente a nivel local.
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NUESTRO ENFOQUE

Hivos busca garantizar que las transformaciones digitales aumenten y protejan la
participacion de voces subrepresentadas y estimulen una mayor rendicion de cuentas de los
actores responsables. La clave de nuestro enfoque es que las personas titulares de derechos
comprendan y sean capaces de influir en la manera en que los actores publicos y privados
utilizan las tecnologias digitales. Alentaremos y apoyaremos una mayor participacion de los
grupos que a menudo estan subrepresentados en los procesos de gobernanza. En especial,
ayudaremos a las OSC a utilizar correctamente los nuevos instrumentos de politica nacional
y subnacional que amplian los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.
Ademas, aprovecharemos los procesos de descentralizacion que aumentan la aperturay la
capacidad de respuesta del gobierno a las necesidades reales de la ciudadania.

Dedicaremos nuestro conocimiento y experiencia a cuatro areas especificas:

e Responsabilidad y derechos digitales. Creemos que muchos actores civicos mas
diversos deberian impulsar una transformacion digital basada en los derechos que garantice
que la tecnologia se utilice para aumentar la libertad y el bienestar humanos y preservar la
salud de nuestro planeta.

e Creatividady expresion. Trabajaremos con titulares de derechos y las OSC para ampliar el
alcance y la influencia de las voces subrepresentadas en la esfera digital. El objetivo sera
expresar y compartir ampliamente alternativas a las injusticias sociales, economicas y
ambientales. Si estas voces pueden expresarse libremente en linea, y si todas las personas
tienen acceso a los medios pluralistas, podremos mantener mejor el poder para rendir
cuentas y desafiar las creencias y narrativas excluyentes.

e Participacion y rendicion de cuentas. Las instituciones deben ser abiertas e inclusivas y
deben permitir una participacion civica significativa y diversa en la toma de decisiones y la
supervision publicas (especialmente a nivel local). Creemos que esto es crucial para restaurar
y expandir la confianza del publico en las instituciones democraticas para defender los
derechos humanos y emplear de manera eficaz las inversiones y los recursos publicos para
mejorar el bienestar humano y proteger el planeta.
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e Seguridady proteccion. Las personas necesitan seguridad y proteccion para confiaren la
recopilacion de datos y el uso de la tecnologia de la informacion. Aumentar la sequridad y la
resiliencia de las personas defensoras de los derechos humanos, activistas, periodistas y
otras personas y grupos vulnerables les da la libertad de expresarse y colaborar en linea y
fuera de linea.

TRAYECTORIA
Hivos ha ganado amplia experiencia y redes en el campo de la rendicion de cuentas y la
libertad de expresion a través de una gran variedad de programas, que incluyen:

e Open Up Contracting, que promueve la adopcion de estandares de datos abiertos para las
finanzas publicas, brinda asesoramiento técnico a los gobiernos, conectay apoyaalas OSCy
trabaja con 26 iniciativas de multiples actores en todo el mundo.

e En Open Government Partnership (OGP) los gobiernos y la sociedad civil crean planes de
accion para hacer que los gobiernos sean mas inclusivos, receptivos y rindan cuentas. Hivos
es miembro del comité directivo de OGP.

e Mediante Resources of Open Minds (R.O.0.M.) apoyamos a artistas y centros creativos de
todo el mundo para que diversifiqguen el dialogo y utilicen el poder del arte para generar
debatesy generar cambios sociales estructurales.

» Digital Defenders Partnership, organizado por Hivos, protege a las personas activistas de
derechos que sufren ataques (digitales) y les ayuda a navegar por la autopista digital de forma
segura, mientras fortalece las redes de respuesta rapida.
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TRASPASOS RESPONSABLES Y
POSIBLES CAMINOS NUEVOS

Hivos ha decidido enfocarse en tres areas de impacto. Esto significa que eliminaremos
gradualmente o traspasaremos de manera responsable los programas actuales que quedan
fuera del alcance de GEDI, Justicia Climatica o Futuros Civicos. Los ejemplos incluyen el
exitoso Programa Alianza Africana de Biodigestores de Hivos y los programas independientes
sobre semillas y dietas sostenibles.
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PARTE II: ,
LA ORGANIZACION
DE HIVOS



Siqueremos hacer realidad los objetivos formulados en esta brujula, cumplir con el proposito
de Hivosy crear nuevas soluciones para los desafios en nuestras tres areas de impacto, Hivos
tendra que cambiar para poder liderar y materializar el cambio.

En Hivos, no solo queremos dar el ejemplo de organizacion cuando se trata de igualdad e
inclusion del personal, también queremos estimular a nuestras organizaciones socias,
donantes y otros actores a que también lo hagan. Queremos “abrir” nuestros métodos de
gestion y gobernanza para cambiar la manera en que estamos organizados y la manera en
querepresentamosy nos permitimos serinfluenciados por las vocesy elecciones de aquellos
a quienes servimos, no solo en lo que respecta a la diversidad y la inclusion, sino también en
términos de liderazgo localy apropiacion local.

Detallaremos completamente estas ambiciones en un plan de transicion y en planes anuales
posteriores. Sin embargo, esta parte de la Brujula Estratégica proporciona un resumen de los
cambios que prevemos.

ANTECEDENTES

Hivos ha sido una organizacion independiente desde su creacion en el afio 1968. Somos un
miembro fundador de Alliance2015 y somos socios en diversos consorcios y coaliciones.
Seguimos conectados a muchas redes. Ante los cambios en el panorama de la financiacion
(que han tenido un impacto fundamental en nuestro modelo de negocio), Hivos se ha
adaptado a los cambiantes contextos externos, las limitaciones de su modelo empresarial y
el aumento de la competencia en el sector. Esta Brujula Estratégica es el siguiente paso en
nuestro proceso de adaptacion. La direccion que se establece en este documento es, por
tanto, un factorimportante de lo que haremos en los proximos afios.

Hivos quiere tener un impacto mas alla del nivel de proyecto y reducir las limitaciones de
nuestro modelo de negocio. Es por eso que hace un par de aflos exploramos por primera vez
la opcion de asociarnos o fusionarnos con otras ONGI. Continuaremos manteniendo esta
opcion sobre la mesa y, si surge una oportunidad adecuada, posiblemente actuaremos en
consecuencia.

MODELO EMPRESARIAL

Para cumplir con nuestra mision y ambiciones estratégicas, debemos estar dispuestos a
tomar algunos riesgos. Hivos sigue siendo una organizacion sin fines de lucro que depende
en gran medida del financiamiento de donantes bilaterales y que actualmente cuenta con
una pequena cantidad de financiamiento sin restricciones (<5 por ciento del presupuesto
anual). Los esfuerzos que estamos realizando para actualizar nuestro modelo empresarial
son cuatro:

1. Nuestro objetivo es lo que llamamos negocios “mas grandes, mas audaces y mejores”.
Esto significacambiar lacomposicion de nuestra cartera de proyectos, en la que actualmente
el69 porcientode los proyectos tienen unvalor menoralos 500.000 euros. La consecuencia
de tener tantos proyectos pequefos es que ahora necesitamos un mayor enfoque, aplicando
laregla 80/20. Por lo cual, debemos ampliar nuestra base de donantes (de paises) bilaterales
y reinvertir en oportunidades con fundaciones grandes. Queremos centrarnos
especificamente en aquellos donantes que se alinean con nuestras ambiciones de esta
brujula, pero que también ofrecen flexibilidad y permiten que Hivos asuma riesgos.
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2. También, estamos trabajando para mantener y aumentar los ingresos actuales no
restringidos de la Loteria del Codigo Postal de Holanda, donantes particulares y el Fondo
Hivos-Triodos a 3 millones de euros netos anuales, reservando estos ingresos para explorar
solucionesinnovadoras cuando los donantes estén reacios a financiar.

3. Aunque se espera que el beneficio sea limitado, también examinaremos opciones para
generar ingresos mediante la prestacion de servicios (por ejemplo, asistencia técnica,
innovacioén o asesoramiento).

4. La reduccion de los costos generales ha ganado atencion en los ultimos afios (es decir,
todos los costos que no se financian directamente como parte de un proyecto). Este sera un
esfuerzo continuo. Implicara ajustar y mejorar nuestro modelo de precios y tarifas para
garantizar que se cubran los gastos de la implementacion de los proyectos con ingresos
suficientes para pagar nuestros gastos generales con fondos de donantes.

ORGANIZACION INTERNA DE HIVOS

La mision de Hivos y las ambiciones reflejadas en esta brujula solo se podran lograr cuando
sectores importantes de la sociedad cambien de comportamiento a nivel mundial.
Necesitamos ser pioneros e incorporar los siguientes principios en la organizacion de Hivos:

¢ Igualdad de género, diversidad e inclusion El personal, la administracion, las politicas y
los procedimientos de Hivos representaran a las sociedades a las que servimos y reflejaran
los principios que defendemos. Desde el mas alto 6rgano de gobierno hasta el nivel de
proyecto, desde nuestra junta hasta nuestros socios, seguiremos desarrollando la igualdad
de género, la diversidad y la inclusion dentro de nuestra organizaciony en la manera en que
involucramos a las comunidades y otras partes interesadas. Nuestra estrategia GEDI lidera
este proceso, y nos hacemos responsables e informamos sobre nuestro progreso.

e LadJusticia climatica exige mas que una compensacion por nuestra huella de carbono, lo
que sin duda ha resultado dificil en los ultimos afos. Desafortunadamente, fue necesaria la
crisis por la COVID-19 para demostrar que aun podemos implementar nuestros programas,
aunque a un ritmo mas lento, sin reuniones presenciales ni viajes aéreos. No volveremos a los
niveles de viajes aéreos del 2019 y recortaremos nuestros vuelos en un 40 por ciento en el
2021, seguido de una reduccion adicional en el futuro. Descentralizar la implementacion de
nuestros programas hacia los centros regionales de Hivos y las organizaciones asociadas
también nos ayudara a alcanzar este objetivo.

e Derechos civicos en una era digital: Hivos seguira siendo transparente y rindiendo
cuentas. Nos aseguraremos de que nuestros socios, y también Hivos, tengan una mayor
participacion en el establecimiento de prioridades y la gestion de los programas. La
gobernanzay la toma de decisiones se realizaran de forma mas conjunta con estos socios.
En el ambito de la seguridad y la proteccion (digital), pondremos mas énfasis en ser un
ejemplo, al mismo tiempo que continuaremos ofreciendo servicios y herramientas a las
personas activistas y la sociedad civil.
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La agenda mencionada anteriormente es una traduccion de nuestras propias ambiciones
con respecto a las tres areas de impacto. En las tres, la integracion del liderazgo local y la
apropiacion local en la estructura, la gobernanza y las maneras de trabajar de Hivos son
esenciales. Mirando hacia afuera, esto significa que también haremos frente a los donantes
que continien imponiendo estrictos requisitos de cumplimiento a las organizaciones
locales. Haremos nuestro mejor esfuerzo para convencer a ellos y a otros actores de que es
posible asumir algunos riesgos y financiar soluciones innovadoras a la vez que se protege la
propiedad local.

Hivos evaluara cuidadosamente su valor agregado en consorcios, asociaciones y, desde
luego, no competira con organizaciones locales en la movilizacion de fondos. Por el
contrario, continuaremos apoyando las capacidades de nuestros socios para administrar
programas mas grandes, cumplir con los requisitos de los donantes y tener éxito en la
recaudacion de fondos a nivel local. Si fuera necesario, confrontaremos a nuestros pares y
marcas de ONGI y los convenceremos de detener la competencia desleal en los paises en
los que trabajan nuestros socios.

Implementar todos estos cambios trae consecuencias para la cultura organizacional de
Hivos, que durante décadas ha fomentado la creatividad, la innovacion y la toma de riesgos.
Ahora tenemos que equilibrar eso con la disciplina. Disciplina para lograr los objetivos de
nuestro programay ejecutar a tiempo lo planificado y mantenernos dentro del presupuesto.
Esto también conducira nuestros procesos y procedimientos de Recursos Humanos vy la
composicion del personal durante los proximos cuatro anos. Nuestra nueva estrategia global
de Recursos Humanos se enfocara especificamente en la apropiacion localy la necesidad de
atraer talento y nuevas generaciones para que ayuden a Hivos a hacer realidad su mision'y
vision renovadas.

MODELO ORGANIZACIONAL

Un plan de cambio por aparte se ocupara de la transicion a un nuevo modelo organizacional,
que se caracterizara por los cambios previstos para la organizacion interna de Hivos, que
incluyen:
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1. Una estructura organizacional simplificada con una oficina global reestructurada mas
pequenay menos oficinas regionales

2. Gestion central de procesos empresariales vitales, como el desarrollo empresarial y las
finanzas

3.Descentralizacion de la gestion e implementacion de programas en todas las oficinas
regionales

4.Unaumento de la facturacion generaly una reduccion de los costos generales para lograr
un presupuesto equilibrado

5. Mayor apropiacion local e implementacion por parte de las organizaciones socias, lo que
implicara: mayor capacidad técnica para transferir responsabilidades y habilidades; llevar los
sistemas, procesos y la experiencia de laws organizaciones socias a nivel de los estandares
de cumplimiento de los donantes y adaptando Hivos y sus servicios a este cambio de rol.
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PRESENCIA REGIONAL REDUCIDA

Actualmente, Hivos trabaja en 40 paises y tiene oficinas regionales en América Latina, Africa
Oriental, Africa Meridional, Medio Oriente y Africa del Norte (MENA, en inglés) y el Sudeste
Asiatico. Las oficinas regionales de Hivos, junto con nuestras muchas organizaciones socias,
lideraran la definicion de programas especificos a nivel regional y nacional. En los proximos
anos, Hivos buscara expandir en particular las colaboraciones y asociaciones en la region
MENA y aumentar sus esfuerzos de promocion en los Paises Bajos. Mantendremos nuestra
presencia en América Latina y fusionaremos nuestros centros en Africa Oriental y Africa
Meridional. Hivos trasladara sus actividades en el sudeste asiatico a la ONG local recién
formada Yayasan Hivos en Indonesia.

Aunque no descartamos la posibilidad de aventurarnos en nuevos paises, primero que todo
queremos concentrar nuestros esfuerzos en ampliar el impacto en tres regiones: Africa
Oriental y Africa Meridional, América Latina y MENA. Esto también nos ayudara a asumir
programasy colaboraciones “mas grandes, mas audaces y mejores"”.

PROCESO DE TRANSICION Y CONSTITUCION DE ASOCIACIONES

El proceso de transicion comienza restructurando Hivos de manera que pueda equilibrar un
presupuesto anual de 70 millones de euros a la vez que implementa esta Brujula Estratégica.
Después, podremos optar por establecer una asociacion estratégica con un candidato
adecuado y aumentar nuestra escala e impacto, tal y como lo establece esta Brujula
Estratégica. Sin embargo, queremos evitar la necesidad de asociarnos o fusionarnos debido
a cuestiones relacionadas a la viabilidad a medio plazo de la organizacion.

El proceso de transicion no se puede realizarse de la noche a la mafana y requerira de
esfuerzos dedicados de todo el personal de Hivos. Como se menciond alinicio, esta Brujula
Estratégica abarca un periodo de cuatro afios. El proximo afio también publicaremos
informes de situacion exhaustivos sobre las tres areas de impacto, asi como una agenda de
apropiacion localy el plan de transicion con cambios organizacionales detallados.
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